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CNPJ: 03.501.574/0001-31

ANALISE DE RISCOS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1.  INTRODUGAO
11 O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratagdo, da execuzdo do objeto e da gestéo
contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias:
1.1.1. O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagao e a
andlise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza
e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugéo.

1.2. Para cada risco identificado, define-se: a proktabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agbes preventivas e

contingéncias, bem como a identificacdo de responsaveis por agéao.

1.3. Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e

tratados:

1.3.1. Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da
Contratagdo deve proceder as agdes de gerenciamento de riscos e
produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

1.3.2. Os parametros que serdo utilizados comc base para construgdo dos
niveis de risco estao dispostos na tabela que segue. Para este caso

foram adotados 3 valores basicos:
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Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

1.4. A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto,
instrumento responsavel pela definicdo dos critérics quantitativos de

classificagcéo do nivel de risco.
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Figura 1:

Matriz: Probabilidade x Impacto

1.4.1. Descricao dos impactos:

1.4.2. Baixo: Danos que ndao comprometem o processo/servico. Devem ser
catalogados nros relatérios pds-contratuais com vistas a novo
planejamento.

1.4.3. Médio: Danos que comprometem parcialmente ¢ processo/servigo,
atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.

1.4.4. Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico,
impedindo-o de seguir seu curso.
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1.5. A andlise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a
relagédo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagéo resultara no nivel do

risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase de

planejamento e gestdo do contrato.

1.6. O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar
em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regido verde, seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a

aceitacao ou adogéo das medidas preventivas.

1.7. Se estiver na regidao amarela, entende-se como médio e na regiao

vermelha, entende-se como nivel de risco alto.

1.8. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdao adotadas as

medidas preventivas previstas.

1.9. Area (s) Envolvida (s):
e Secretaria Municinal de Saude;
e Departamento de Planejamento;

e Setor de Licitagdes.

2.  AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 1: MOROSIDADE NO PROCESSO DE PLANEJAMENTO E INSTRUGAO
PROCESSUAL DA CONTRATAGCAO PUBLICA.

Probabilidade: ( ) Baixa (x) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio ( ) Alto
PREJUIZO

1 Atraso na deflagragéo do certame licitatério e na execucgéao contratual

subsequente.
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2 Risco de perda de repasse ou cancelamento de convénio/programa

federal vinculado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estabelecer cronograma formal para o
cumprimento do encaminhamento dos
de de

Demanda, com as devidas justificativas

Documentos Formalizagao

acerca da necessidade de licitar o
objeto, para a Equipe de Planejamento

do municipio dar continuidade no

Secretaria requisitante.

processo de forma eficiente e
organizada.
Elaborar Estudo Técnico Preliminar | Departamento de Planejamento.

devidamente fundamentado, com estudo
comparativo de solugdes, com base na
Lei 14.133/21.

Elaborar todos os documentos e projetos
necessarios para licitacdo do objeto

dentro do prazo estipuladc.

Secretaria requisitante e

Departamento de Planejamento.

Adogcdo de checklist com item de
aprovacdo do TR pela autoridade

competente.

Secretaria requisitante, Departamento

de Planejamento e Setor de Licitagoes.

Submeter o Termo de Referéncia e
demais documentos praparatorios a

analise juridica prévia.

Procuradoria Juridiza.

Realizar estudo técnico preliminar

identificando todas as pares da solugéo

necessarias ao atendimento da

necessidade que originou a demanda.

Departamento de Flanejamento.

Designar equipe multidisciplinar,

preferencialmente composta por

Departamento de Flanejamento.
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servidores com conhecimento técnico

correlato a solugdo demandada.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Determinar a devolucao para
complementagao ou corregdo do Termo
de Referéncia e do Estudo Técnico
Preliminar, até que atendam aos

requisitos legais e técnicos.

Procuradoria Juridica e Gestor da

Secretaria Requisitante.

Adotar as medidas administrativas
cabiveis, incluindo eventual revogacao
ou anulacdo do certame, com posterior
republicagédo, se necessario, nos termos
dos arts. 71 e 72 da Lei n® 14.133/2021.

Gestor da Secretaria requisitante e

Setor de Licitagdes.

Promover capacitagcdo técnica e
gerencial dos agentes  publicos
envolvidos na fase de planejamento,
visando a conformidade com o0s
requisitos legais e a eficiéncia do

processo.

Prefeito.

Risco 2: ALTERACOES NO PROJETO EXECUTIVO POR SOLICITAGAO DA
CONTRATANTE, RESULTANDO NA REPROGRAMAGAO E REFORMULAGAO

DO PROJETO CONTRATADO.

Probabilidade:

( ) Baixa ( x) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio ( x) Alto

PREJUIZO

1 Desperdicio ou falta de recursos.

2 Aumento dos custas inicialmente previstos para execucgao do objeto.

3 Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega da obra.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL
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Levantar as possiveis interferéncias que

possam resultar em alteracbes no

projeto basico.

Departamento de Planejamento.

Prever as especificacbes do objeto,
reduzindo a subjetividade e a

diversidade de entendimentos.

Departamento de Planejamento.

Definir os requisitos necessarios e
suficientes para a contratacdo, de forma

que objeto seja precisamente definido.

Gestor da Secretaria requisitante e

Departamento de Planejamento.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Revisar o escopo da contratagcao,
procedendo-se com a reprogramagao
contratual, conforme andlise do caso

concreto.

Fiscais do Contrato, gestor do
Contrato em conjunto com o Gestor da

Secretaria requisitante.

Risco 3: ATRASOS NA EXECUCAO POR RESPONSABILIDADE DA
CONTRATADA OU EVENTOS DE FORCA MAIOR

Probabilidade:

() Baixa ( x ) Média ( ) Alta

Impacto:

() Baixo ( ) Médio ( x) Alto

PREJUIZO

1 Atraso no cronograma fisico da obra devido ao atraso na execucgéao dos

Sservigos.

2 Atrasos na entrega do objeto contratual.

3 Danos a imagem institucional pela ndo conclusao no prazo previsto.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Exigir, no processo licitatério,
comprovacao de capacidade técnica e

regularidade fiscal da contratada.

Depa-tamento de Planejamento e

Setor de Licitagdes.
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Acompanhar continuamente o
andamento da obra e registrar

formalmente todas as ocorréncias.

Fiscais do Contratc e Gestor do

Contrato.

Exigir cronogramas de execugao
atualizados e relatérios peridédicos de

avanco fisico.

Fiscais do Contratc.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Notificacdo da contratada.

Fiscais do Contratc e Gestor do

Contrato.

Aplicagdo das sangbes previstas na

contratacgéo.

Fiscais do Contratc e Gestor do

Contrato.

Formalizar termo aditivo ce prorrogacao
de

ocorréncia de forga maior.

prazo quando comprovada a

Fiscais do Contratc e Gestor do

Contrato.

Risco 4: EXECUCAO DOS SERVICOS COM QUALIDADE ABAIXO DA
ESPECIFICADA OU EM DESACORDO COM AS NORMAS TECNICAS E

LEGISLACOES VIGENTES.

Probabilidade:

( ) Baixa ( ) Média (x) Alta

Impacto:

( ) Baixo ( ) Médio (x) Alto

PREJUIZO

1 Comprometimentc do cronograma e dos custos previstos para execugao

contratual.

2 Necessidade de refazer servigcos, gerando atrasos e desperdicio de

recursos.

3 Entrega de obra em desconformidade com padrées técnicos exigidos.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Fiscalizar periodicamente a execucgao

dos servigos, realizando vistorias in loco.

Fiscais do Contrato.
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Prever, dentre as clausulas do Contrato | Secretaria requisitante e Setor de
e do Termo de Referéncia, sar¢oes que | Licitagoes.

contemplem a referida situacgao.

Previsao, no Termo de Referéncia, de Secretaria requisitante.

sancoes para o caso de inexecugdo das

exigéncias.

Inserir clausula contratual de Secretaria requisitante e Setor de
manutencao das condi¢des de Licitacdes.

habilitacao.

Capacitar pessoal ou designar pessoal | Gestor da Secretaria requisitante.
capacitado para executar a atividade de

gestéo e fiscalizagao do contrato.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Notificar formalmente a Contratada Fiscais do Contratc e gestor do
sempre que verificada a necessidade de | Contrato.

correcéo de algum servigo ja executado.

Aplicagao de sangoes. Fiscais do Contratc, gestor do
Contrato em conjunto com o Gestor da

Secretaria requisitante.

Risco 5: ALTERACAO NOS CUSTOS DE QUAISQUER DOS INSUMOS QUE
COMPOEM A EXECUCAO DA OBRA, DECORRENTES DE ALTERACOES
TRIBUTARIAS OU POLITICAS PUBLICAS, ENSEJANDO AUMENTO OU

REDUCAO.
Probabilidade: (x) Baixa ( ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo (x) Médio ( ) Alto

PREJUIZO

1 Alteracdo dos custos in cialmente previstos para execucao da obra.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Prever, dentre as clausulas do Contrato, | Secretaria Requisitante e Setor de
os procedimentos pertinentes ao | Licitagdes.

reequilibrio econdmico-financeiro nos
casos de alteragdes tributarias ou

eventos supervenientes.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Realizar os ajustes necessarios, Fiscais do Contrato e gestor do
reequilibrio econémico-financeiro, e, Contrato em conjunto com o Gestor da
adotar medidas de ressarcimento. Secretaria requisizante.

Risco 6: FURTO DE MATERIAIS, EQUIPAMENTOS OU INSUMOS DURANTE A
EXECUCAO CONTRATUAL ATE A ENTREGA DO OBJETO.

Probabilidade: ( ) Baixa ( ) Média (x) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x) Médio ( ) Alto
PREJUIZO

1 Perda, dano ou extravio de materiais, equipamentos € insumos.

2 Comprometimento da qualidade dos servigos executados.

3 Possivel atraso na entrega do objeto contratual.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Adotar praticas permanentes de gestédo | Contratada.
da qualidade, assegurando o correto
acondicionamento, guarda e protecao
dos materiais, equipamentos e insumos

utilizados na obra.

Implementar mecanismos eficazes de | Contratada.
seguranga e vigilancia, contratacdo de
guardas ou segurangas, monitoramento
eletrbnico e/ou  quaisquer outras
medidas necessarias para prevenir

ocorréncias de furto ou roubo,
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garantindo o armazenamento, a guarda
e a protegcdo adequados dos materiais,
equipamentos e insumos durante toda a
vigéncia contratual e pelo periodo legal

de garantia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Determinar a reposicao imediata dos | Contratada, com acompanhamento dos

materiais, equipamentos ou servicos | Fiscais do Contrato e do Gestor do

afetados, sem 6nus a CONTRATANTE, | Contrato.
bem como realizar os reparos
necessarios decorrentes de possiveis
danos causados na obra, como portas e
janelas ou outros elementos afetados
pelo furto, e demais medidas
necessarias, observando o0s prazos

contratuais e legais vigentes.

Registro formal e comunicagdo a | Contratada.
fiscalizacdo e ao gesto- do contrato
sobre o incidente, incluindo boletim de

ocorréncia policial.

Avaliacao e reforco das medidas | Contratada.
preventivas existentes para evitar
reincidéncia, como reforgco da vigilancia,

controles de acesso ou armazenamento.

3. IDENTIFICACAOE ANI-'\‘LISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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ITEM

RISCO

RELACIONADO
AO (A)

P

NIVEL

DE
RISCO
(Pxl)

01

Morosidade no processo de
planejamento e instrugao
processual da contratagao

publica.

Estudos Técnicos
Preliminares,
Termo de
Referéncia e

demais anexos.

10

10

02

Alteracdes no projeto
executivo por solicitagao da
contratante, resultanco na
reprogramacao e
reformulacdo do  projeto

contratado.

Execucéo

Contratual

10

03

Atrasos na execugdo por
responsabilidade da
contratada ou eventos de

forca maior.

Execugao

Contratual

10

04

Execucdo dos servicos com
qualidade abaixo da
especificada ou em
desacordo com as normas
técnicas e legislacoes

vigentes.

Execucgéo

Contratual

15

05

Alteragdo nos custos de
quaisquer dos insumos que
compdem a execucado da
obra, decorrantes de

alteracbes tributdrias ou

Execucéo

Contratual

100
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politicas publicas, ensejando

aumento ou redugéo.

06 Furto de materiais, | Execucao
equipamentos ou insumos | Contratual
durante a execucao
contratual até a entrega do

objeto.

4. APROVACAO E ASSINATURA

Em cumprimento ao disposto § 5° do art. 38 da IN SGD/ME n® 01/2019, deve ser

assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacao:

Sidrolandia/MS, de de20 .

Yo

Marcel Theodoro Luis Eduardo Ferronato Vanessa Rosa Prado
Diretor de Engenheiro Civil Secretaria Municipal de
Planejamento CREA/MS 70339/D Sadnde
e Gestéao de Projetos Decreto Municipal
Portaria N°21/2025 N° 008/2025
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